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Willkommen in der neuen Welt der
Energiewirtschaft!
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Mehr Pragmatismus,
bitte!

CHRISTIAN TESCH

Vor genau einem Jahr hat Osterreich politisch und
medial aufgeregte Zeiten erlebt — mit einer langen
Zeit ohne Regierung und einer politisch aufgeheiz-
ten Stimmung. Ein Jahr spater hat sich die Lage
beruhigt — und das, ohne gleich in Erstarrung zu
munden.

Mit Blick auf die Klimapolitik zeigt sich: Ein neuer
Pragmatismus bestimmt die Politik, der mehr Zu-
kunft bringt, als man das vielleicht aufgrund der
medialen Debatte meinen konnte. Gute Beispiele
dafur sind die Neuregelung des Strommarkts mit
dem neuen Stromgesetz und die ,Industriestrategie
2035 Beide Vorhaben haben wir in unserer neuen
Ausgabe einem oecolution-Check unterzogen. Das
Strommarktgesetz (Seite 4, 5) bringt die Flexibili-
tat und die neuen Maglichkeiten, die eine funktio-
nierende und leistbare Energiewende existenziell
braucht. Und die Industriestrategie (nebenstehen-
der Artikel) hat mit ihrem SchlUsseltechnologie-An-
satz — darunter auch Energie- und Umwelttech-
nologien — das Potenzial, den Standort gezielt zu
starken und dabei klimafreundliche Innovationen zu
forcieren. AuBerdem: Mehr Wettbewerb am Strom-
markt, wie in letzten oepuls-Ausgaben thematisiert,
wird immer starker diskutiert.

In diesem Sinn: Losungsorientierter Pragmatismus

ist vielleicht medial wenig aufregend, aber nachhal-
tig wirksam. Davon hatten wir auch aus klimapoliti-
scher Sicht im heurigen Jahr gerne mehr.

Mehr auf oecolution.at

Abonnieren Sie oepuls.
und gehen Sie mit uns voran.

jetzt.oecolution.at/oepuls

Zukunft

besser produzieren

Die neue Industriestrategie 2035 will die
Wettbewerbsfahigkeit der osterreichischen
Industrie massiv starken. Das niitzt auch
dem Klima, denn die Produktion in Oster-
reich ist deutlich umweltfreundlicher als
anderswo. Aber wie ,,nachhaltig” ist die
Industriestrategie dariiber hinaus?

Das Warten auf die dsterreichische Industriestrategie hat
sich dann doch ausgezahlt: Das Mitte Janner préasentier-
te Strategiedokument umfasst in sieben groBen Hand-
lungsfeldern 114 MaBnahmen, die den Industriestandort
Osterreich kraftig nach vorne — und sogar unter die Top 10
der OECD-Lander bei der Industrieproduktion — bringen
sollen. Aber nicht nur das: In der Strategie bekennt sich die
Bundesregierung explizit dazu, Wettbewerbsfahigkeit mit
Nachhaltigkeit zu vereinen. Die erfolgreiche Gestaltung der
okologischen, digitalen und sozialen Transformation der
Industrie (,Triple Transition®) wird als entscheidend fur die
langfristige Zukunftsfahigkeit Osterreichs gesehen.

Industriestrompreis fiir rasche
Wettbewerbsfahigkeit

Eine medial und interessenpolitisch vielbeachtete MaB-
nahme der Industriestrategie ist neben der Verlangerung
des Standortabsicherungsgesetzes (SAG) die Einflhrung
eines Industriestrompreises nach deutschem Vorbild. Dafur
stehen 250 Millionen Euro pro Jahr zur Verfugung. Dies ist
zentral fur die Wettbewerbsfahigkeit der Industriebetriebe
in Osterreich in nachster Zeit — und damit auch ein Vorteil
fur Umwelt und Klima. Denn die Produktion in Osterreich
ist, wie Studien zeigen, deutlich klimafreundlicher als in an-
deren Landern.

Schiliisseltechnologien fiir

weiteren Erfolg

Mittel- und langfristig wirksames Herzstlck der Strategie
ist die Férderung von Schiusseltechnologien. Dafur wird ein
Forderbudget im FTI-Pakt bis 2029 von rund 2,6 Milliarden
Euro bereitgestellt. SchilUsseltechnologien erhdhen nicht
nur die direkte Innovationskraft der Unternehmen, sondern
auch Wissen, Qualifikationen und technologischen Fort-

schritt in angrenzenden Branchen und Wert-
schoépfungsketten. Sie sind gemeinsam mit
den traditionellen Starkefeldern der heimischen
Industrie die groBen Zukunftshebel fUr einen
erfolgreichen Industriestandort.

Unter den neun definierten Schiliisseltech-
nologien finden sich auch Energie- und Um-
welttechnologien. Diese Technologien — etwa
fur Umwandlung, Speicherung und Transport
verschiedenster Energietrager, fur moderne L6-
sungen fur die Kreislaufwirtschaft, fur Gebaude
und Stadte oder fur CO.-Managementsysteme
— sollen einen entscheidenden Beitrag zur Si-
cherung von Versorgung und Produktion leis-
ten. Erklartes Ziel der Strategie ist namlich auch
die Reduktion unserer Abhangigkeit von globa-
len Ressourcenstréomen und Lieferketten. Der
schon bisher groBe Grad der Spezialisierung
im Energie- und Umwelttechnologiebereich

soll durch die Schltsseltechnologie-Offensive
weiter gestarkt werden. Ebenfalls wichtig: Die
Regierung will — wie bei allen SchlUsseltech-
nologien — auch im Bereich der Energie- und
Umwelttechnologien neue Akzente in der Aus-
bildung setzen.

Ressourcen besser nutzen

Der Kreislaufwirtschaft widmet die Strategie

ein eigenes Handlungsfeld. ,Die Entwicklung
unseres Wirtschaftssystems in Richtung Kreis-
laufwirtschaft ist fUr unsere Industrie eine grof3e
Chance und potenzieller Wettbewerbsvorteil
angesichts tendenziell steigender Rohstoff-
preise, Ressourcenknappheit und Handels-
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Die Entwicklung unseres
Wirtschaftssystems in
Richtung Kreislaufwirt-
schaft ist fiir unsere In-
dustrie eine groBe Chance
und potenzieller Wettbe-
werbsvorteil angesichts
steigender Rohstoffpreise,
Ressourcenknappheit und
Handelskonflikte.
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konflikte®, heiBt es dazu. Die Bandbreite der
prasentierten MaBnahmen reicht von der bes-
seren Nutzung heimischer und europaischer
Primarressourcen Uber Aufbereitungssysteme
fUr Batterie- und Sekundarrohstoffrecycling bis
zu Gebaudesanierungs-lnnovationen.

Fokus auf Wasserstoff

Klare Akzente fur die Verbindung von Wettbe-
werbsfahigkeit und Nachhaltigkeit setzte die In-
dustriestrategie mit Blick auf die Weiterentwick-
lung des Energiesystems. Zur Gewahrleistung
der Versorgungssicherheit sowie der Netz-
stabilitat werden neue Erzeugungskapazitaten
(z.B. H.-Ready-Gaskraftwerke), der Ausbau von
Speicherkapazitaten und zusatzliche Potenziale
fUr die Erneuerbaren-Erzeugung (z. B. Poten-
zialanalyse Wasserkraft und Pumpspeicher)
gepruft und forciert, so die Strategie. Vor allem
wird der Ausbau der Wasserstoffinfrastruktur
als eine der industriellen Zukunftstechnologien
im Energiesystem angesehen.

Auch am Programm steht die Aufhebung des
gesetzlichen Carbon Capture Storage-Verbots.
Denn auch Carbon Capture Storage sowie
Carbon Capture and Utilization sind wichtige
Technologien fur die Zukunft der Industrie in
Osterreich. ee

Mehr zur Industriestrategie
www.bmwet.gv.at/industriestrategie

Fortgeschrittene
Produktionstechno-
logien und Robotik

Technologieférderung.
Neben der EinfUhrung
eines Industriestrom-

preises bildet die

Forderung von neun
Schltsseltechnologien

das HerzstUlck der
Industriestrategie.

Hier geht’s zur
Industriestrategie
2035
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Sparmdoglichkeiten
nutzen. Viele Anreize im
neuen Gesetz animieren

dazu, Strom zu nutzen,
wenn er vorhanden ist.
Das spart Geld und hilft

auch dem Netz.
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Willkommen
iNn der neuen energiewelt

Das neue Stromgesetz soll Energie nicht nur glinstiger machen:
Es stellt die Zukunft des Strommarkts durch mehr Flexibilitat
auf ein neues Fundament — und macht die Energiewende mach-

bar und leistbar.

Flexibilitat ist das zentrale Ziel des neuen Be-
triebssystems flr unser Stromnetz. Es bringt

erstmals einen Rechtsrahmen, der das Zusam-
menspiel von Wind, Sonne, Wasser, Biomasse

und Speichern optimal organisiert. Erneuer-
bare Energie kann auf dieser Basis nicht nur
zielgerichtet ausgebaut, sondern intelligent in

unser System integriert werden. Das macht
das Netz stabiler und Osterreich unabhan-
giger. Und viele Anreize sorgen dafur, dass
Strom dann genutzt wird, wenn er vorhanden
ist. So kénnen Unternehmen und Private Kos-
ten sparen und helfen dabei auch dem Netz
insgesamt.

Die wichtigsten Effekte fiir unsere
Energiezukunft:

Photovoltaik bleibt fiir Haushalte, fiir Be-
triebe und fiir Gemeinden attraktiv. Das
ergibt auch einen starken Anreiz, den Eigen-
verbrauch zu steigern.

Einspeiser leisten einen laufenden Beitrag
zur Strominfrastruktur. 20 kW netzwirksa-
me Einspeisung sind vom Beitrag befreit
(,Hauselbauer-Befreiung®).

Die Spitzenkappung wird fair und planbar
gestaltet. Hybridanlagen, die PV, Wind und
Speicher intelligent kombinieren, sind aus-
drUcklich von der Spitzenkappung ausge-
nommen, weil sie das Netz stabilisieren.

Mit dem Speicherpaket werden system-
dienliche Speicher fur 20 Jahre von Netzent-
gelten beim Strombezug befreit. Ein Stand-
ortbonus von 30 Prozent sorgt dafur, dass
Erzeugungsanlagen dort gebaut werden, wo
sie das Netz entlasten.

Mit zeitvariablen Netztarifen wird Strom
dann gunstiger, wenn er im System reichlich
vorhanden ist — zu Mittag bei viel PV oder
nachts, wenn die Nachfrage niedrig ist.
Flexible und unterbrechbare Tarife schaf-
fen neue Moglichkeiten fUr Energiemanage-
ment in Industrie und Gewerbe.
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Flexibilitit ist das

zentrale Ziel des neuen
Betriebssystems fiir unser
Stromnetz. Es bringt erst-
mals einen Rechtsrahmen,
der das Zusammenspiel
von Wind, Sonne, Wasser,
Biomasse und Speichern
optimal organisiert.

Neue Messkonzepte ermdglichen erstmals
vollwertiges Energiemanagement fur E-Au-

tos, Heimspeicher und bidirektionales Laden.

Bis Ende 2026 mussen alle Smart Meter
mit Verbrauch liber 1.500 kWh auf Vier-
telstundentaktung auslesbar sein — das
schafft Transparenz, ermdglicht Einsparun-
gen und ist auch die Grundlage fur neue Ge-
schaftsmodelle dsterreichischer Start-ups.
Erstmals gibt es eine dsterreichweit koor-
dinierte Verteilernetzplanung: Nicht nur
die groBBen Netzbetreiber, sondern rund 80
Unternehmen mussen kunftig ihre Leitun-
gen aufeinander abstimmen. Das verhindert
Doppelgleisigkeiten und ein Netz, das mit
weniger Aufwand mehr leisten kann.
Rechtssicherheit flr Power Purchase Ag-
reements (PPAS) stellt sicher, dass sich Unter-
nehmen langfristig mit stabilen Energieprei-
sen absichern kénnen. Es gibt auch ein Recht
auf flexible und unterbrechbare Tarife, damit
Betriebe ihre Last intelligent steuern konnen.

FOKUS-STORY

Unternehmen mit Erzeugungsan-
lagen kénnen Direktleitungen
nutzen und sich so auch auBer-
halb des Stromnetzes langfris-
tig mit stabilen Energiepreisen war im Oecolutio
versorgen. »0€CO7l0gischi“
Erstmals gibt es volle Rechts- von Digftalisierung
sicherheit fiir Blirgerenergie- h?r?i[, B\;\’ﬂ/iterien un
gemeinschaften gemeinsam Ein facr?tégb;wer bam Strommarkt.
mit groBen Unternehmen. Ge- in qi ~Code scannen und
meinschaftsspeicher und flexible = PQdCfﬂSt—Folgen

Tarife férdern Projekte, bei denen reinhdren,
Nachbarschaften, Betriebe und Kom-
munen gemeinsam profitieren.

POdcast—Tipp,l

Das neue Stromsystem

N-Podcast
oftmals Thema:
und F Iexibmsierun
d VVasserstoff bis

Gerade mit Blick auf die neuen Kooperations-
maoglichkeiten ist klar: Eine erfolgreiche Ener-
giewende muss immer auch ein Projekt der
BUrgerinnen und Burger gemeinsam mit der
Wirtschaft sein — und kein einseitiges ideologi-
sches Projekt ,von oben®. ee

Drei Fragen an ...

Franz Angerer, Geschaftsfiihrer der
Osterreichischen Energieagentur

Was bedeutet das neue Stromge-
setz fiir die Energielandschaft?

Die E-Wirtschaft braucht ein neues
Betriebssystem. Das bisherige System
war stark zentralisiert: Wenige groBe
Kraftwerke speisten Strom in das Netz
ein, der in eine Richtung — zu den Ver-
brauchern — floss.

Dieses Modell hat sich bereits grundle-
gend verandert. Wir haben inzwischen
hunderttausende dezentrale Ein-
speiser und an vielen Stunden im Jahr
flieBt Strom in umgekehrter Richtung.
Das neue Gesetz tragt diesem Wandel
nun Rechnung, im Kern geht es um
Flexibilitat und Digitalisierung.

Es waren auch Netznutzungsent-
gelte fiir Einspeiser in Diskussion —
wiren die sinnvoll gewesen?

Mittelfristig wird eine Anpassung des
Tarifsystems notwendig sein, hin zu
einer starkeren Orientierung an Leis-
tungen und tatsachlichen Netzkosten.
Wir brauchen mehr Kostenwahrheit
und Verursachergerechtigkeit.

Vor diesem Hintergrund wurde inten-
siv Uber Entgelte fUr eingespeisten
Strom diskutiert. Politisch lieB sich
dieser Ansatz jedoch nicht durchset-
zen. Es handelt sich aber um ein reales
Problem, ein Beispiel: Die jahrlichen
Netzkosten in Osterreich betragen et-
was mehr als 3 Milliarden Euro. Alleine
durch Eigenerzeugungsanlagen gehen

Franz Angerer
Geschaftsfuhrer
der Osterreichischen
el . e
Energieagentur © sterreicis™"

150 bis 200 Millionen Euro an Einnah-
men verloren, die neu aufgeteilt wer-
den mussen. Deshalb braucht es neue
Mechanismen der Netzfinanzierung.

Wie wird sich die Rolle der Netzbe-
treiber andern?

Netzbetreiber waren historisch darauf
spezialisiert, physische Infrastruktur zu
errichten — Leitungen zu verlegen und
Trafostationen zu bauen. Das beherr-
schen sie sehr gut, die Versorgungs-
qualitat ist hoch. Kunftig rdckt jedoch
die Digitalisierung in den Vordergrund:
Ohne digitale Systeme lassen sich
Flexibilitatsmarkte nicht betreiben.
Netzbetreiber entwickeln sich daher
zunehmend zu datengetriebenen
Unternehmen.




Unternehmen als
Treiber der Klima-
wende

Der Jungunternehmer-Wettbewerb
des Wirtschaftsmagazins GEWINN —
oecolution ist Partner — hat auch in
diesem Jahr eindrucksvoll gezeigt,
welche Rolle Unternehmergeist fur

die Klimawende spielt. Ausgezeichnet
wurden junge Unternehmen, die mit in-
novativen Ideen dkologische Wirkung
und wirtschaftlichen Erfolg verbinden.
Gerade in der Klimadebatte, die haufig
von Regulierungen und Verboten ge-
pragt ist, wurde eines deutlich: Nach-
haltige Transformation entsteht vor
allem dort, wo Menschen Verant-
wortung Ubernehmen, neue Ge-
schaftsmodelle entwickeln und die-
se erfolgreich in den Markt bringen.

Der Wettbewerb unterstreicht dabei
die Starke marktwirtschaftlicher An-
reize: Start-ups zeigen, wie neue Ma-
terialien, zirkulare Geschaftsmodelle
und CO.-sparende Technologien nicht
nur dkologischen, sondern auch oko-
nomischen Mehrwert schaffen. oeco-
lution-GeschaftsfUhrer Christian Tesch
betonte im Rahmen der Veranstaltung:
Wenn man mit Klimaschutz Geld ver-
dienen kann, dann kommt die Klima-
wende ganz von selbst.”
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NEWS

Wasserstoff als Qhance fur den Wirt-
schaftsstandort Osterreich

Im Rahmen der Buch Wien, Osterreichs groBter Buchmesse, wurde Uber
die Rolle von Wasserstoff in der Energiewende und seine Bedeutung fur den
Wirtschaftsstandort Osterreich diskutiert. Im Mittelpunkt standen Zukunfts-
chancen, technologische Starken und die Frage, wie
Osterreich seine Position im internationalen Wett-
bewerb sichern kann.

In der Diskussion mit Jungunternehmer
Lukas Renz von HYDROSOLID, Wasser-
stoff-Expertin Jasmin Schiefer von Wien

Energie und oecolution-Geschaftsfuhrer

Christian Tesch wurde deutlich: Oster-
reich wird kein Wasserstoff-Exporteur
sein — kann sehr wohl aber ein Techno-
logie-Exporteur werden.

Osterreich verfiigt Uber starke angewandte
Forschung, leistungsfahige Hochschulen und
innovative Unternehmen. Gleichzeitig ist der inter-
nationale Wettbewerb intensiv, insbesondere durch
Lander wie Japan und China. GroBe Industrieunternehmen und Energiever-
sorger investieren bereits in Wasserstofflosungen, was die strategische Be-
deutung der Technologie unterstreicht.

Diskutiert wurden zentrale Voraussetzungen fiir den Erfolg:
der rasche Ausbau einer Wasserstoffinfrastruktur,
internationale Importpartnerschaften,
klare Schwerpunkte in der Forschungsférderung,
gezielte Ausbildung von Fachkraften sowie
ein innovationsfreundliches Mindset.

Die Diskussion auf der Buch Wien machte deutlich: Osterreich hat das Poten-
zial, bei Wasserstoff eine fuUhrende Rolle einzunehmen — entscheidend ist, jetzt
konsequent zu handeln.

ERFOLGSGESCHICHTEN

Innovativ. Nachhaltig. Europaisch. Lambda entwickelt technische Losungen
hoéchster Qualitat, die Effizienz und Nachhaltigkeit vereinen.

Aus der Garage
zum Global Player

LAMBDA zahlt zu den innovativsten europaischen
Herstellern von Luft-Wasser-Warmepumpen und
steht fiir Effizienz, Laufruhe und Nachhaltigkeit. Mit
dem patentierten 3K-Prozess reduziert das Unter-
nehmen den Stromverbrauch um bis zu 35 Prozent
und treibt die Energiewende voran.

Was 2019 als Masterarbeit begann, entwickelte sich rasch zu einer Erfolgs-
geschichte der Energietechnik. Mit einer gebrauchten Warmepumpe und
viel Erfindergeist legten Florian Fuchs und Florian Entleitner den Grundstein
fur die LAMBDA Warmepumpen GmbH. Ziel war es von Beginn an, Heiztech-
nologie effizienter, leiser und nachhaltiger zu machen.

2023 bezog das Unternenmen den neuen Standort in Kirchbichl, wo auf
rund 4.800 m* entwickelt, produziert und getestet wird. Heute zahlt LAMBDA
zu den innovativsten europaischen Herstellern von Luft-Wasser-Warme-
pumpen. Zentrales Element ist der patentierte 3K-Prozess, der den Strom-
verbrauch um bis zu 35 Prozent gegenuber dem hochsten Effizienzstandard
A+++ senkt. Die Eureka-Luft-Serie kombiniert hohe Effizienz, besonders lei-
sen Betrieb und das naturliche Kaltemittel R290 (Propan).

Beitrag zur Energiewende

LUnsere Motivation ist es, mit technologischer Innovation und héchster Quali-
tat einen echten Beitrag zur Energiewende zu leisten®, so Geschéaftsfuhrer
Florian Fuchs. Trotz Pandemie und Energiekrise setzte LAMBDA seinen
Wachstumskurs fort. 2025 wurde die Energiereforrm GmbH & Co. KG Teil der
Unternehmensgruppe. Heute beschaftigt LAMBDA Uber 100 Mitarbeitende
und erzielte 2024 einen Umsatz von mehr als 66 Millionen Euro. ee

lambda-wp.at

Positionen
rund ums Klima

Dieses Gesetz

ist der Neustart fur

den 3sterreichischen
Strommarkt. Es entlastet
Haushalte und Betriebe, schafft Plan-
barkeit fUr Investitionen und bringt
mehr Gerechtigkeit bei den Netzkos-
ten. Das Billigstromgesetz starkt die
Versorgungssicherheit, hebt Digitali-
sierungspotenziale und beschleunigt
die Energiewende ohne neue Belas-
tungen fur die Menschen.
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Elisabeth Zehetner
Staatssekretarin fUr Energie, Startups und Tourismus
(Presseaussendung BMWET, 11. Dezember 2025)
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Informieren und diskutieren zu Klima,
Energie & Co. Auf den Social-Media-Kanélen
von oecolution.
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